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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL

INTERN MANAGERIAL DIN CADRUL UNIVERSITATII DE

STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA

pentru anul 2019

1. PREMISE CONCEPTUAL-METODOLOGICE

fmbunitatirea continui a invi{iméntului superior din cadrul USAMYV Cluj-Napoca se bazeazi
pe urmiitoarele principii:

Integrarea in Spajiul European al Invi{iméantului Superior (EHEA) si reforma
curriculari continui;

Cresterea competitivitatii prin responsabilizarea individuala si colectivi;

Mentinerea §i cresterea prestigiului la nivel national §i internafional pe baza unui
sistem de invatimant bazat pe performanti;

Continuarea dezvoltarea cercetarii §i serviciilor, a transferului tehnologic si serviciilor
de consultanta;

Implicarea in activitiifile economice §i culturale ale oragului,

Cooperarea inter-institutionald la nivel nafional §i international pentru extinderea
parteneriatelor existente §i crearea unor colaborari noi, atit cu medicul academic cét i
cu cel economic;

Mentinerea internafionalizérii inva{iméantului §i cercetarii;

Cresterea capacitiifii educationale, de cercetare-dezvoltare si de transfer tehnologic
prin valorificarea §i optimizarea patrimoniului actual;

Continuarea dezvoltirii culturii calitatii in universitate.

2, SCOPUL PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE
Cregterea competitivitifii universitdtii la nivel national §i european.

3. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE
Obiective generale academice

1. Promovarea unui proces educational modern in toate ciclurile de invatamant superior;

2. Continuarea dezvoltirii resursei umane ;

3. Incurajarea colaboririi cadru didactic - student bazati pe principii etice si deontologice
universitare §i implicarea studentilor in actul decizional,;

4. Dezvoltarea cercetirii stiinfifice aplicative, inovative i de transfer tehnologic;
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5. Stimularea centrelor de cercetare din cadrul Institutului de cercetare Stiintele vietii pentru
sprijinirea procesului educational, valorificarea rezultatelor cercetdrii §i dezvoltare
antreprenoriala;

6. Cultivarea relatiilor de colaborare stiintificd §i academicd in mediul european pentru
cregterea vizibilitdtii internafionale;

7. Educarea cadrelor didactice §i a studentilor in spiritul respectérii drepturilor §i libertitilor
fundamentale ale omului.

Obiective generale administrative

a) Eficacitate si eficientd functionala:

- Utilizarea eficientd a resurselor;

- Protejarea resurselor de utilizare inadecvati §i de pierderi;

- Identificare §i gestionarea pasivelor.

b) Fiabilitatea informatiilor interne §i externe ale universitétii:

- sistem de gestiune adecvat;

- fiabilitatea informatiilor utilizate sau difuzarea citre terti;

- protejarea documentelor impotriva fraudei §i a distorsiondrii rezultatelor.

c) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne:

- Desfisurarea activititii in universitate in conformitate cu dispozitiile legale, regulamentele
§i politicile interne.

Obiective specifice academice

1. Elaborarea planului operational si aducerea acestuia la cunogtinta membrilor comunitaii

academice;

Perfectionarea sistemului de management, management al calititii $i de audit intern;

Reforma periodici a curriculei programelor de studii;

Evaluarea periodicd a resursei umane;

Autorizarea §i acreditarea continui a programelor de studii;

Actualizarea regulamentelor in conformitate cu noile modificéri legislative §i cerinte

interne ale USAMYV,;

7. Optimizarea procedurilor de organizare §i ocupare prin concurs a posturilor didactice, de
cercetare §i auxiliare;

8. Cregterea gradului de implicare a studentilor in procesul decizional,

9. Verificarea dobandirii competentelor §i abilititilor practice de bazi, necesare exercitérii
profesiei din prima zi;

10. Integrarea mai buni a cercetéirii in actul educational §i cregterea calititii rezultatelor
acesteia, stimularea antreprenoriatului universitar;

11. Cregterea absorbtiei de fonduri nerambursabile prin proiecte;
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12. Dezvoltarea relatiilor internationale prin manifestrile stiintifice organizate de universitate
si prin participarea cadrelor didactice la manifestari tiintifice internationale de prestigiu;
cresterea numirului de mobilitati ale personalului didactic i ale studentilor;

13. Imbunitiirea cooperirii institufionale atét cu mediul academic cat §i cu cel economic;

14. Actualizarea Cartei si regulamentelor universitatii.

Obiective specific administrative

1. Evaluarea patrimoniului, cadastrarea i intabularea terenurilor/cladirilor;

2. Elaborare de strategii pentru valorificarea patrimoniului imobiliar;

3. Investifii proprii pentru optimizarea functionalitaii activitdtilor administrative si
educationale din cadrul universitaii;

4. Sprijin material pentru studentii defavorizati;

5. Optimizarea utilizdrii spafiilor disponibile in scopul desfasurarii unor activitati
generatoare de profit;

6. Evaluarea periodica a personalului;

7. Renovarea spatiilor care deteriorate.

4. ACTIUNILE PROGRAMULUI, RESPONSABILITATI, TERMENE

A. In domeniul standardelor referitoare la mediul de control (Standardele 1-4)

Standardul 1 — Eticd §i integritate

4.1. Actiunea consti fn comunicarea reglementirilor externe §i interne care stabilesc
reguli de comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabile atit
personalului de conducere, cit si celui de executie din cadrul compartimentelor, a
promovirii valorilor etice §i de integritate, a susfinerii comunicirii deschise, a
reglementiirilor privind prevenirea §i raportarea fraudelor si neregulilor.
Rispunde: Conducitor compartiment §i structurile organizatorice.

Termen: Permanent.

Verificd: Prorector si Director general administrativ.

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini
4.1. Actiunea constd in stabilirea atributiilor, functiilor si a sarcinilor ce revin fiecirui
angajat al USAMV-CN, Acestea vor fi definite clar pentru toate activitiifile derulate in
compartimente/departamente, vor fi consemnate si asumate prin figa postului de citre
angajat.
Réspunde: Conducitor compartiment/departament §i structura organizatorici
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Termen: Permanent
Verifica: Pregedinte CM si Director general administrativ

4.3 Actiunea de actualizare permanenti a regulamentului de organizare §i functionare a
universititii, a figelor de post pe care le comunici angajatilor, pentru mentinerea
concordantei intre misiunea §i obiectivele institufiei §i cele ale personalului angajat.
Identificarea functiilor sensibile §i stabilirea unei politici adecvate de gestionare a
acestora astfel incéit efectele negative asupra activititilor din cadrul USAMY CN si fie
minime,

Réspunde: Conducitor compartiment, $ef birou Resurse umane i structurile organizatorice.
Termen: Permanent.

Verificd: Prorector si Director general administrativ.

Standardul 3 - Competenta, performanga

4.4 Actiunea de perfectionare profesionald a persoanelor cu functii de conducere cit §i a
celor de execufie §i asigurarea ocupirii posturilor cu personal competent ciirora li se
incredinfeaza sarcini potrivit competentelor; evaluarea periodici a acestora;
posibilitatea de participare la cursuri de pregitire profesionald in domeniul lor de
competenti.

Rdspunde: Presedinte CM.

Termen: Permanent,

Verificd: Prorector i Director general administrativ.

Standardul 4 — Structura organizatoricd

4.5 Actiunea de aprobare de citre manager a structurii organizatorice, definirea
competentelor, responsabilititile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare
componentii structurald §i comunicarea salariafilor a documentelor de formalizare a
structurii organizatorice. Acfiunea de stabilire in scris a limitele competentelor i
limitelor responsabilititilor pe care le delegi.

Rdspunde: Structurile de conducere/Sef birou Resurse umane

Termen: Permanent

Verifica: Pregedinte CM 5i Director general administrativ

B. In domeniul standardelor referitoare la performante si managementul riscului
(Standardele 5-8)

Standardul 5 — Obiective

4.6. Actiunea de definire a obiectivelor generale, specifice §i a rezultatelor asteptate in
concordantd cu misiunea universitd{ii pentru realizarea unor servicii publice de buni
calitate, in conditii de eficien{i, eficacitate §i economicitate.

Rdspunde: Comisia de evaluare §i asigurare a calitifii (CEAC).
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Termen: Permanent.
Verifica: Rector.

Standardul 6 — Planificarea

4.7. Actiunea de intocmire a planurilor prin care se pun in concordanti activitiitile
programate cu resursele financiare, astfel incit riscurile de a nu se realiza obiectivele si
fie minime,

Raspunde: Comisia de monitorizare.

Termen: Permanent.

Verifica: Rector.

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

4.8. Actiunea de evaluare a performantelor se aplici tuturor compartimentelor/
departamentelor si fiecirui angajat al USAMV-CN, pe baza indicatorilor de
performanti cuantificabili, asumati prin fisa postului.

Rdspunde: $ef compartiment/departament, Sef birou Resurse umane §i structurile de
conducere.

Termen: Permanent,

Verificd: Presedinte CM, Departamentul de asigurare a calitifii (DAC) si Director general
administrativ.

4.9 Actiunea de monitorizare a performantelor pentru fiecare activitate utilizind
indicatori cantitativi §i calitativi relevanti, inclusiv cu privire la la economicitate,
eficienti i eficacitate.

Rdspunde: Comisia de monitorizare i Departamentul pentru asigurarea calitatii,

Termen: Permanent.

Verifica: Rector §i presedinte CM.

Standardul 8 — Managementul riscului

4.10 Actiunea de dezvoltare §i implementare a sistemului de management al riscurilor
prin identificirea riscurilor, evaluarea lor, stabilirea strategiei de gestionare a
riscurilor, monitorizarea implementérii misurilor de control §i raportarea periodicii a
situatiei riscurilor.

Réspunde: Conducétori compartimente, Comisia de monitorizare.

Termen: Permanent.

Verificd: Rector.
C. In domeniul standardelor referitoare la activitdtile de control (Standardele 9-11)

Standardul 9 - Proceduri

4.11 Actiunea de actualizare permanenti gi de elaborare a procedurilor formalizate
pentru procesele sau activititile derulate In cadrul entitiii care sunt aduse la cunostinti
personalului implicat, respectiv procedurile de sistem §i proceduri operationale.
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Raspunde: Prorector si Sef/Director de compartiment/departament.
Termen: Permanent.
Verificd: Comisia de monitorizare si Departamentul pentru asigurarea calitétii (DAC).

Standardul 10 - Supravegherea

4.12 Acfiunea de monitorizre a efectudirii controalelor de supraveghere, pentru a se
asigura ci procedurile sunt respectate de ciitre salariati in mod efectiv si continuu.
Réspunde: Comisia de monitorizare §i Departamentul pentru asigurarea calitatii (DAC).
Termen; Permanent.

Verificd: Pregedinte CM.

Standardul 11 — Continuitatea activitafii

4.13 Actiunea de identificare a amenintirilor cu privire la continuitatea deruldrii
activititilor §i asigurarea misurilor pentru prevenirea discontinuitiitilor derulirii
proceselor §i activititilor.

Rdéspunde: Comisia de monitorizare /Conducétori compartimente,

Termen: Permanent.

Verificd: Rector.
. In domeniul standardelor referitoare la informare §i comunicare (Standardele 12-14)

Standardul 12 — Informarea §i comunicarea

4.14 Actiunea de stabilire continui a tipului de informatii, continutul, calitatea,
frecventa §i destinatarii acestora, astfel incat conducerea §i salariafii s& isi poati
indeplini in mod eficace §i eficient sarcinile, iar informatiile sii ajungd complete si la
timp la utilizatori. Asigurarea comuniciirii interne cu exteriorul care si asigure
difuzarea rapidd, fluentd si precisi a informafiilor astfel incfit acestea si ajungi
complete §i la timp la utilizatori, informatiile fiind corecte, credibile, complete i utile.
Raspunde: Prorector /Secretar sef/Compartiment juridic.

Termen: Permanent.

Verificd: Presedinte CM.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

4.15 Actiunea de gestionare a documentelor privind primirea §i expedierea,
inregistrarea §i arhivarea documentelor interne §i a celor provenite din exteriorul
organizatiei, astfel incét sistemul si fie accesibil conducerii §i angajatilor universitifii,
precum si tertilor abilitafi.

Rdspunde: Secretar sef/ Conducitori compartimente.

Termen: Permanent.

Verificd: Pregedinte CM.

Standardul 14 - Raportarea contabild §i financiard
4.16 Actiunea de asigurare a bunei desfguriri a proceselor §i exercitarea formelor de
control intern adecvate, care garanteazi ci datele §i informatiile aferente utilizate
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pentru intocmirea situatiilor contabile anuale §i a rapoartelor financiare sunt corecte,
complete §i furnizate la timp.

Raspunde: Conducitor compartiment financiar-contabil.

Termen: Permanent.

Verificd: Rector,
E. fn domeniul standardelor referitoare la evaluare §i audit (Standardele 15,16)

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial

4.17 Actiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial pentru
stabililirea gradului de conformitate a acestuia cu cu standardele de control intern
managerial §i remedierea eventualelor deficienfe; elaberarea raportulni anual al
sistemului de control intern managerial.

Rdspunde: Presedinte CM/ Conducétori compartimente.

Termen: 30 Decembrie,
Verifica: Rector,

Standardul 16 — Auditul intern

4.16 Acfiunea de derulare a auditului intern care are in structurd sa auditori competenti, a
cdror activitate se desfisoard, de reguld, conform unor programe bazate pe evaluarea
riscurilor.

Rdspunde: Compartiment audit intern.

Termen: Permanent.

Verifica: Rector,

RECTOR,
Prof. dr. Cornel Citoi




